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Porqué Metodologias Agiles

Beneficios para sus clientes X

Mas Flexibilidad

Las metodologias tradicionales tratan de obtener de antemano todas las necesidades del cliente como
un bloque monolitico de requerimientos, a ser analizados, traducidos en un disefio y finalmente
implementados. Pero todos sabemos que el mercado (el generador final de requerimientos), no es
estatico. A medida que el mercado cambia, nuestros requerimientos comienzan a volverse obsoletos.
Las metodologias Agiles nos traen técnicas para romper el ciclo de desarrollo en las secciones lo mas
pequefias posibles (tan pequefias como dos semanas de trabajo). Asi sus clientes puede ver algun
trabajo terminado en pequenos incrementos y si sus necesidades cambian ellos pueden cambiar sus
requerimientos para adaptarse a los cambios en el mercado.

Menos Defectos

Los Clientes no siempre quieren pagar por mas calidad, ellos solo asumen que el producto que
recibirdn tendra la calidad esperada sin costos adicionales. Las metodologias Agiles le ayudan a
incrementar la calidad de su producto mediante la aplicacion de técnicas simples y eficientes las
cuales reducen su tasa de defectos. Uno de los principales Principios Agiles es la reduccién de los
desperdicios en todos los procesos. Usted necesita crear el producto correcto con solo las
funcionalidades requeridas y con el maximo de calidad. Esta combinacidn disminuye el re-trabajo y la
tasa de defectos.

Velocidad de Servicio Incrementada

A medida que su empresa se torna mas y mas eficiente, el tiempo requerido para procesar una orden
de un cliente (cambio, nueva funcionalidad, reporte de error, entre otras), es reducido. Sus clientes
comenzaran a beneficiarse de una velocidad de servicio que lo pondra por encima de su competencia.

Beneficios Financieros Para Su Organizacion

Visibilidad Incrementada

Agile ayuda a su organizacion a entender que estd pasando en los procesos de construccién de sus
productos. Sus gerentes tendrdan mas informacion acerca de cdmo se estan utilizando el dinero y otros
recursos. Ellos tendran la inconforme para balancear cosas como esfuerzos de capacitacion,
adquisicion de herramientas y equipos, entre otras. También ellos podran identificar cuellos de botella
en procesos y personal.

Reducir el Costo de Elementos sin Calidad

El Costo de Elementos Sin Calidad se define como el costo de produccién de basura o cosas
innecesarias. Esas cosas pueden ser productos enteros, mdédulos, documentacién y cualquier
artefacto derivado del trabajo diario. ‘%
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Porqué Metodologias Agiles

Beneficios Operacionales Para Su Organizacion

Coordinacion Estratégica y Tactica

Con Agile la principal preocupacidon es la satisfaccion del cliente. Agile le ayuda a definir su
Planificacién Estratégica en términos de las necesidades de su cliente, y mds importante al
incrementar la visibilidad de dicha estrategia a todos los niveles de su organizacién, usted sera capaz
de alinear su direccién Tactica y Estratégica. Al involucrar a su staff y compartir la misma visién, todos
comenzaran a revisar su rol con miras a cumplir el objetivo final: La Satisfaccion del Cliente.

Tiempo de Comercializacion (Time To-Market) Reducido

Sea usted una empresa de Productos de Software, una compafiia consultora o simplemente una
empresa tradicional (de otro ramo), la cual depende de sistemas de software para soportar sus
operaciones; el Tiempo de Comercializacidon es una indicador que debe ser reducido tanto como se
pueda. Agile se enfoca en solo los procesos necesarios, las herramientas y acciones necesarias para
entregar el valor requerido por el cliente; no mas.

Ventaja Competitiva Sostenible

Otro principio Agil clave es la mejora continua. Para Agile no hay un objetivo estatico el cual deba ser
alcanzado, siempre que se usted alcanza su maximo actual debe comenzar a buscar formas de mejorar
su operacion. Esto es estructurado de tal manera que se vuelve parte del trabajo diario; evitando asi
“operativos especiales” para mejorar la calidad y luego detener las mejoras hasta que la proxima crisis
aparezca.

Para Su Personal de Tl / Empleados

Mejora Continua

Las practicas de Mejora Continua, propuestas por Agile, ayudan a los empleados a incrementar su
conocimiento acerca de los procesos (debido a una constante auto-evaluacién y mejora),
incrementando asi su visibilidad acerca de que pueden ellos hacer por la organizacién. También ellos
pueden darse cuenta de elementos que les hacen falta para conseguir sus objetivos. Ellos pueden ser
pro-activos y solicitar capacitaciones, organizar esfuerzos internos de auto educacidon y multiplicacién,
en definitiva ayudar a la organizacidn para no verse como bloqueadores sino como facilitadores.

Entrenamiento Multifuncional

Agile reconoce solo un rol dentro del equipo: “Miembro del Equipo”, esto significa que los
conocimientos y habilidades requeridos para realizar el trabajo deben ser distribuidos de tal manera
gue casi cualquier persona puede tomar cualquier trabajo sin mayores problemas. Esto se logra con un
constante entrenamiento cruzado para distribuir de mejor manera los conocimientos claves dentro del

equipo.
Mayor Satisfaccion lgg

A medida que los empleados comienzan a entender la relacién de su
contribucién y la Direccidn Estratégica de la empresa, ellos se dan cuenta que
pueden realmente causar un impacto; y hacer la diferencia. Esto es una
formula para la auto-satisfaccion.
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Fundamentos de Gestién Agil de Proyectos

Descripcion

La gestion de Proyectos en Cascada es muy utilizada en una enorme cantidad de proyectos, de hecho
existen organizaciones que cuentan con mejores practicas para gestionar proyectos de este tipo, como
por ejemplo el Project Management Institute que cuenta con la Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos (Guia del PMBOKR®). Ahora bien, que pasa con los proyectos que tienen las
siguientes caracteristicas?

Poca definicion de los procesos. Creacidn incremental de las caracteristicas del
Poco detalle del producto. producto.

Alta posibilidad de cambios en los procesos. Procesos complejos.

Alta posibilidad de cambios en los productos. Resultados intermedios pueden cambiar el
Poca informacion del producto y de los objetivo original del proyecto.

procesos al inicio del proyecto.

Para estos proyectos se debe usar un enfoque de gestién de proyectos Agil. En este curso
conoceremos los fundamentos de gestion de proyectos agiles, caracteristicas de estos proyectos,
como saber si usar el enfoque tradicional o el enfoque agil y cuales son las mejores practicas y los
marcos de trabajo mas usados en Agil.

Duracion

12 Horas.

Objetivos

Dotar al participante de los conocimientos necesarios que le permitan entender que es la gestién
agil de proyectos.

Dotar al participante de los conocimientos necesarios para identificar cuando un proyecto debe ser
gestionado usando el esquema tradicional y cuando debe ser gestionado usando en el enfoque agil.
Conocer como surgen las metodologias agiles.

Conocer cuales son las metodologias y marcos de trabajo mas comunes en gestion agil de
proyectos.

Contenidos

Temas

Porque Gestion Agil de Proyectos

Origen de Agil, el Manifiesto Agil y Declaracién de Interdependencia

Esquema General de Procesos de Agiles y los Métodos Agiles

Scrum (Roles, Artefactos, Ceremonias)

Practica de Scrum

“PMBOK”, “PMP”, “PMI-SP”, “PMI-RMP”, “PMI-ACP” Y “OPM3” son marcas registradas del Project Management Institute.
Scrum Alliance REP, Certified ScrumMaster, Certified Scrum Product Owner y Certified Scrum Professional son marcas registradas de Scrum Alliance.
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Fundamentos de Gestién Agil de Proyectos

Metodologia

El curso estd disefiado para ser impartido de forma presencial. El contenido de cada mdédulo presenta
una serie de conceptos tedricos, luego los participantes se les piden resolver algunos problemas
relacionados en la forma de practicas presenciales. Ademas si el instructor lo cree necesario, puede
indicar algunas investigaciones para ser realizadas fuera de clase.

Este entrenamiento permite acreditar Scrum Educational Units (SEU) de Scrum Alliance y Professional
Development Unit (PDU) del Project Management Institute en diferentes certificaciones como se
detalla a continuacidn:

A 12 SEUs para la renovacién o solicitud de la credencial Certified Scrum Professional® (CSP)®.

A 12 PDUs para poseedores de la credencial Project Management Professional (PMP)®.

A 12 PDUs para la renovacién o solicitud de la credencial PMI Agile Certified Practitioner (PMI-ACP)®.

Material a Proporcionar

Material Impreso: Material Digital:
Silabo Silabo
Presentaciones de las Sesiones Resumen de Sesiones
Tips Practicos Lecturas adicionales

Material de las Practicas
Material de Lectura “Fundamentos de
Gestion Agil de Proyectos”

Requisitos

Ninguno

Instructores

Los instructores para este entrenamiento cuentan con experiencia aplicando la metodologia de gestién
agil de proyectos Scrum y eXtreme Programming. Ademas cuentan con las certificaciones Certified
ScrumMaster® (CSM)®, Certified Scrum Product Owner® (CSPO)®, Certified Scrum Professional®
(CSP)®, Certified Scrum Developer® (CSD)® y PMI Agile Certified Practitioner (PMI-ACP)®.

“PMBOK”, “PMP”, “PMI-SP”, “PMI-RMP”, “PMI-ACP” Y “OPM3” son marcas registradas del Project Management Institute.

Scrum Alliance REP, Certified ScrumMaster, Certified Scrum Product Owner y Certified Scrum Professional son marcas registradas de Scru iand
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